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1. UvoD

Ke shrnuti situace a predchozimu vyvoji tvorby materidlu navrhu optimalizace Ize
uvést:

Organy kraje - rada kraje dne 5. 12.2017 usnesenim . 26/2325 a nasledné
zastupitelstvo kraje dne 14. 12. 2017 usnesenim €. 6/576 - vzaly na védomi vstupni
analyzu 10Zkové zdravotni péce ve zdravotnickych zafizenich zfizovanych
a zaloZzenych Moravskoslezskym krajem a souhlasily s dalsSim navrzenym postupem.
Nasledné organy kraje vzaly na védomi pribéznou analyzu lGZkové zdravotni péce
ve zdravotnickych zafizenich zfizovanych a zaloZzenych Moravskoslezskym krajem
a soucCasné souhlasily s vychozim navrhem optimalizacnich zmén struktury (rada
kraje dne 27. 2. 2018 usnesenim ¢. 32/2849, zastupitelstvo kraje dne 14. 3. 2018
usnesenim ¢ 7/717). Nasledné vzaly organy kraje na védomi navrh optimalizace
struktury poskytované zdravotni péce ve zdravotnickych zafizenich zfizovanych
a zalozenych Moravskoslezskym krajem a schvalily optimalizacni UGpravy struktury
poskytované zdravotni péce ve zdravotnickych zafizenich zfizovanych a zaloZenych
Moravskoslezskym krajem (rada kraje dne 12.6.2018 usnesenim ¢. 40/3584,
nasledné zastupitelstvo kraje dne 14. 6. 2018 usnesenim ¢. 8/862).

Analyza a navrhy optimalizacnich zmény byly v uplynulém obdobi pribézné
diskutovany s nejvyznamnéjsimi zdravotnimi pojisStovnami, které se s navrhy zmén
ztotoznuji, vnimaji potfebu provedeni téchto zmén a deklarovali pfipravenost podilet
se ve spolupraci s MSK na implementaci navrhl optimalizace 10zkové péce
v krajskych zdravotnickych zafizenich — bylo podepsano Prohlaseni o spolecném
postupu.

Vybor zdravotni a preventivni péce zastupitelstva kraje (dale jen vybor zdravotni) se
zabyval na svém jednani dne 28.6.2018 projednanim materidlu ,Optimalizace
struktury poskytované zdravotni péce ve zdravotnickych zafizenich zfizovanych a
zalozenych Moravskoslezskym krajem® (dale také navrh optimalizace), a k tomuto
tématu bylo pfijato usneseni, kde jednim s bodl mj. doporucuje s ohledem na vyse
uvedené argumenty a také i na skutecnost, ze aktualizaci si zfejmé vyzaduji i nékteré
premisy, jez jsou obsahem tohoto materidlu, dtkladné projednani obsahu tohoto
materidlu se vSemi dotenymi subjekty (zdravotnicka zafizeni, zdravotni pojistovny,
prislusné municipality). Rovnéz i dlsledné posouzeni veskerych synergii a
konsekvenci, aby nebylo pochyb, Ze jeho vyslednym navrhem, vedle priority
kvalitniho zajisténi poskytovani zdravotni péce, bude i redlné zlepSeni celkové
ekonomické bilance téchto zdravotnickych zarizeni.

Radou kraje byla nasledné ustanovena Pracovni skupina pro doplnéni analyzy
optimalizace struktury poskytované l8zkové zdravotni péce v Moravskoslezském kraji
ve slozeni odbornikl jak z oblasti zdravotnictvi, tak z oblasti samospravy (byla
jmenovana radou kraje dne 17. 7. 2018 usnesenim

StéZejni naplni cCinnosti pracovni skupiny bylo predevsim doplnéni navrhu
optimalizace l8zkové péce v MSK o aktudlni Gdaje za prvni pololeti 2018 a jejich
posouzeni jak s ohledem na hospodafeni nemocnic, tak s ohledem na vykazovanou
zdravotni péci, a to primarné u Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj, prispévkova
organizace, a Bilovecka nemocnice, a.s. (management ostatnich nemocnic navrhy
restrukturalizace uvedené v navrhu optimalizace respektoval).



Zaroven bylo usnesenim rady kraje €. 42/3758 ze dne 17. 7. 2018 zménéno usneseni
rady kraje C.40/3584 (ze dne 12. 6. 2018), kterym se mj. doporucuje rediteli
Bilovecké nemocnice, a. s., a uklada reditellm nemocnic zfizenym ve formé
prispévkové organizace, implementovat optimalizacni navrhy. Dochazi ke zméné
terminu z prosince 2018 na cerven 2019. Vytvoreni pracovni skupiny a posun doby
plnéni vySe uvedeného usneseni také pozastavuje navrzené zmény a reditelé nemusi
vyvijet kroky vedouci k dosazeni plivodné navrhovanych optimalizacnich opatteni.

V kapitolach nize predkladame informace o priibéhu optimalizace v nemocnicich, kde
byly navrzené zmeény jiz akceptovany a na jejich implementaci se zacalo pracovat.

S ohledem na prohlubuijici se financni ztraty nemocnic (priloha €. 1) a velmi aktudlni
problematiku nedostatku personalu (priloha €. 2) je nutno zacit realizovat jednotliva
navrzena opatreni (vCetné navazujicich Uprav u operacnich oborl a jejich navazné
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se nové struktury l8zek staly zauzivanym standardem.



2. NEMOCNICE VE FRYDKU-MISTKU P.O.

Doporuceni:
oddéleni | Nemocnice ve Frydku -Mistku, p.o.
Urologie rezervy ve vyuziti I0zkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojd
shizeni poctu liZek soucasné s otevienim DIOP/NIP lGzek, vyuziti
ARO . v s
personalu. Snizeni LF z 9 na 7
Gyn-Por T I v.rs o
odd rezervy ve vyuziti luzkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdroju
N optimalizace Ilzkového fondu na 22 standardnich a 5 intenzivnich (snizeni
Pediatrie o
celkem o 7 luzek)
.| snizeni standartnich Itizek o 5 na 25 (ze soucasnych 30). Rozsifeni péce
Neurologie . ;
o0 ambulanci spankovych poruch
snizeni poctu lizek na aroven efektivni a bezpecné obsazenosti
Chirurgie | (85%), pri zachovani spektra péce, vyuziti jednodenni operativy pro
vybrané druhy vykon{ dnes hospitalizovanych
otevieni nového oddéleni dlouhodobé intenzivni péce pro apaliky a
NIP/DIOP i Y . .
pacienty s podporou umele ventilace plic
nutnost schvalit komisi MZ a platci. Vybudovani diagnostiky MRI pro
MRI potreby celého regionu a jihovychodnim smeérem, jako spadové trauma

nemochice

Provedena a aktualné planovana optimalizacni opatreni
Détské oddéleni:
e Standardni l8zka 28 /22 (-6)/,
e DIPI0Zka 6 /5 (-1), soucasné snizeni TISS body/
e Realizovano

Neurologické oddéleni
e Standardni IGzka 30 /24 (-6)/
e Realizovano

ARO

o ARO I8%ka 9 /7 (-2)/
e Realizovano
Oborova restrukturalizace CHIR — TRAUM — ORTO




e Realizovano, ve zkusebnim provozu
Otevreni NIP, DIOP
e Realizovano
e Dopad do HV: NIP, DIOP do 3 mil K¢
Opatreni, ktera budou realizovana v nejblizSich mésicich
e Infuzni stacionar — zkapacitnéni
e Optimalizace recepci
e Sjednoceni nutri¢nich terapeutl
e Jednodenni chir. — zatim v jednani — odloZeno (neni znamo financovani ZP)
Plany rozvoje:
e Psychiatricka ambulance, CDZ
e MRI
e Sjednoceni laboratori
e Vystavba plicniho pavilonu
Aktualni informace o personalnim zabezpeceni

e Nemocnice je personalné stabilni, prijimaji pracovniky na pozici NZLP na
doplnéni stavu vzletem k otevieni NIP, DIOP — naplnéno, do nemocnice
prijato do konce roku 2018 20 UK pracovnikl — stop stav; na pozice lékar —
pouze vybrané profese

e Vyhled - pfijem pracovnik( RTG (lékafi, laboranti)



3. NEMOCNICE TRINEC P.O.

Doporuceni

oddéleni Nemocnice TFinec, p.o.

Ortopedie | rezervy ve vyurziti [Gzkového fondu, zefektivnit vyuZiti LF a zdrojd

Gyn-Por

odd rezervy ve vyuziti 10Zzkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojt

Neurologie | snizeni standartnich lizek o 4 na 37 (ze soucasnych 41)

snizeni celkového poctu o 15 ldzek pro akutni rehabilitaci. Ponechani
Rehabilitace | pouze jedné vétsi stanice s 25 I8zky. Soucasti opatieni je reprofilizace
zruSené akutni rehabilitace na naslednou s platbou za oSetrovatelsky den

snizeni o minimalné 8 lizek, snahou bude reorganizace na 1 vétsi

Pediatrie v ..
[Gzkovou stanici

Provedena a aktualné planovana optimalizacni opatreni:
Pediatrie:
e dokoncena rekonstrukce détské stanice s navySenim kapacity
e umozni redukci poZzadovaného poctu 8 l0zek, resp. celé jedné stanice
e nyni bézi mésicni zkusebni provoz
e dojde k Uspore NZP
e dojde k zachovani péce pfi nucené redukci personalu
e bude mozné zachovat z velké ¢asti soucasny komfort pro doprovody
e pfi dodrzovani rezimu nedojde k vyraznému nardst nozokomialnich nakaz
Neurologie:
e redukce 4 akutnich neurologickych I&zek
¢ redukce formou nadstandardd, predpoklad do 3/2019

e zvySeni vyuziti |Gzkového fondu, zlepSeni komfortu pacientll, pfijem
z nadstandartnich pokojti

Interna:

e zkapacitnéni mensi stanice IMP na 24 I0zek, v realizaci, termin dokonceni 10.
12. 2018

e rovnomérné rozlozeni Ilizkového fondu mezi jednotlivé stanice
e rovnomérné zatiZzeni personalu na jednotlivych stanicich




Oddéleni plastické chirurgie:

ve spolecném l8zkovém fondu s gynekologii

je pripravovana koncepce moznosti fungovani plastické chirurgie v dalSich
letech

vice variant feSeni, vCetné zruSeni l0zek plastické chirurgie a fungovani
plastiky v ramci Gzkového fondu ostatnich odbornosti a jednodenni chirurgie,
urcité bude snaha zachovat ambulanci plastické chirurgie

potenciace komercni ¢asti (kosmetické vykony plastické chirurgie)
realizace nejdrive v druhé poloviné roku 2019

Oddéleni IéCebné rehabilitace

redukce akutnich rehabilitacnich 10zek na 25

podminéno rozsahlou rekonstrukci a zkapacitnénim RHB 1 stanice
(v investi¢nim planu na druhou polovinu roku 2019)

Uspora personalu, zaméreni na akutni pooperacni stavy

rekonstrukce a zkapacitnéni oddéleni RHB 2 a restrukturalizace 10zek na
nasledna rehabilitacni 10Zka (platba oSetfovatelskym dnem), celkovy pocet
IGzek 28

vyrazny ekonomicky prinos diky platbé za oSetfovatelsky den

Ortopedie, oddéleni gynekologie:

zefektivnéni vyuzivani 1zkového fondu
vytvoreni nadstandartnich pokojt
pfijem z nadstandartnich pokojl

Plany rozvoje:

e znovuotevreni kardiologické ambulance, realizovano od 12.11.

e rozsifeni plicni ambulance, nasmlouvani novych vykond u ZP, vybudovani
bronchoskopického salu (do 6/2019)

e otevreni urologické ambulance (do 6/2019)

e otevieni 10Zek paliativni péce (grant AVASTu, ve fazi podani projektu),
mozna realizace v prlibéhu roku 2019

e rozSifeni kapacity revmatologické ambulance (5/2019), snaha o ziskani
statutu ambulance biologické lécba (prvni pololeti 2019)

e otevieni druhé ORL ambulance, rozSifeni audiometrie, zvySeni posStu
operaci nosnich mandli metodou koblace (do konce 6/2019)

e opétovné zahajeni mamologického skriningu financované méstem a
pacientkami do 4/2019

e zvySeni poctu provedenych TEP, hlavné u dominantni pojiStovny 205,
realizace do konce roku, navyseni poctu TEP nasmlouvano s poj. 205

e zavedeni funkce klinického farmaceuta (Uvazek 0.2), jiz zrealizovano



udrzeni v provozu infekéni ambulanci

zvySeni poctu vykond MRI, zahajeni dvousménného provozu 2dny v tydnu
(splnéno)

Aktualni informace o personalnim zabezpeceni

problematicky je nedostatek vSeobecnych sester, nyni hlavné v dlsledku
velkého poctu téhotenstvi

lékarsky personal je pomérné stabilizovan, chybéjici Iékari jsou na
gynekologicko-porodnickém oddéleni, rhb, patologii

v jednani kvalifikovany lékar na patologii z Ukrajiny

optimalizacni opatfeni jsou persondlné pokryta, pokud nedojde
k mimoradné situaci



4. NEMOCNICE S POLIKLINIKOU HAVIROV P.O.

Doporuceni:

oddéleni

Nemocnice s poliklinikou Havirov, p.o.

Neurologie

rezervy ve vyuziti I0Zkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojl

Geriatrie

rezervy ve vyuziti I0Zzkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojQ, v ramci
synergii v pripadé rozhodnuti o rozdéleni péce a specializace nemocnic
karvinského okresu mezi operacni/chirurgickou a nechirurgickou/naslednou
uvazovat o relokaci celého oddéleni do nemocnice specializujici se na
nechirurgickou péci

Gyn-Por

rezervy ve vyuziti lGzkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojG

Hematologie

rezervy ve vyuziti lizkového fondu, zefektivnit vyuZiti LF a zdrojli, primérna
oSetfovaci doba vysoko nad primérem CR (nutno vykonat komparacni
analyzu pfipadd, v pfipadé potvrzeni vysokého ALOS postupné snizovani
oSetfovaci doby a uvolnéni Ilzkového fondu k reprofilizaci, ¢i optimalizaci)

Provedena a aktualné planovana optimalizacni opatreni:

Neurologie

Geriatrie
[ ]

Priibézné sledovani vyuziti IGzkového fondu
Optimalizace prlimérné oSetfovaci doby

Hospitalizace pacientd po neurochirurgickych operacich — komplikované
stavy, které vyzaduiji dlouhodobou péci odbornou a byt’ ¢asto plivodné byli
hospitalizovani na jinych oddéleni NsP, jsou nasledné po
neurochirurgickém zakroku hospitalizovani na doléceni na neurologickém
oddéleni z povahy zakladniho onemocnéni

Vyznamné procento vyzadané a extramuralni péce v oblasti zobrazovacich
metod — MR

Umisténi MR do Havifova — nemocnice poskytujici komplexni péci

Pribézné sledovani vyuziti Idzkového fondu

Personalné oddéleni nyni vyhovuje pozadavkdm Prilohy ¢. 2 a mlZe byt
maximalné vyuzito

Rekonstrukce oddéleni z EU — v rdmci zachovani udrzitelnosti projektu je
nutno 5 let zachovat, tj. do roku 2021
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Vhodné a nezbytné doplnéni internich 10Zek v nadchazejicim obdobi
z dlvodu nedostatku Iékarského personalu na interné

Snaha o zkraceni oSetfovaci doby a zvySeni ,,obratky" na oddéleni

Gynekologie-porodnictvi

Je mozno redukovat gyn I0Zka na 6, zméni to pouze statistiku obloznosti,
vzhledem k poZadavku personalu na minimalné 20 IGzek neni aktualni

Dale zlepSovat spolupraci s terénem — praktickymi Iékari pro gynekologii
V regionu

PokraCovat v PR akcich k propagaci nemocnice — gynekologie — porodni
vana, spoluprace s méstem Havirov

Pokracovat ve spole¢ném l&zkovém fondu — chirurgie — gynekologie

V soucasné dobe je gynekologicko porodni tym stabilizovan vCetné zajisteni
UPS

Hematologie — oddéleni klinické hematologie

Byla provedena komparacni analyza jednotlivych diagnostickych skupin
hospitalizacnich pfipadd v oboru klinické hematologie, kterda neprokazala
neprimérené vysokou prdmérnou osetfovaci dobu.

V rdmci zvySeni efektivniho vyuZiti 10Zkového fondu OKH probéhly
konzultace primare OKH s hematologickymi pracovisti v regionu (HTO
Karvind, HTO Frydek-Mistek, HTO Trinec) scilem maximalizovat
centralizaci pacientl s krevnimi chorobami do NsP Havifov).

Dochazi ke zvySenému vyuZiti 10Zkové kapacity OKH bé&hem vikendovych
dnl pro nemocné z oboru vSeobecné interny v pfipadé naplnéni kapacity
na internim oddéleni.

Vikendovému provozu je uzplisobena organizace prace NLZP.

Od 15.11.2018 bude l8zkova stanice OKH slouzit jako soucast zalozni
I&zkové kapacity v obdobi prechodného snizeni I8zkového fondu interniho
oddéleni.

Provedena optimalizacni opatreni nepfinaseji finan¢ni Usporu, ale vedou k
Zadoucimu zvyseni poctu hospitalizaci v NsP Havifov.

Personalni zabezpeceni OKH vcetné Ilzkové stanice je dlouhodobé stabilni
a spliuje zakonné poZadavky i poZadavky platcd péce.

V roce 2018 ziskal specializovanou zpdsobilost dalsi |ékai OKH.

Na OKH jsou 2 lékarky v prfipravé k ziskani specializované zpdsobilosti (u
jedné s predpokladem ziskani v roce 2019) a dalsi lékar zarazeny do oboru
klinickd hematologie je v pfipravé na interni kmen. Tim je zajiSténa
generacni vyména a dlouhodoba kontinuita na pozicich lékard OKH.

Aktualni informace o personalnim zabezpeceni — mozné hrozby:

V disledku ukonceni pracovniho poméru primare interny ke dni 30.11.2018
— omezeni lzkové péce na interné na 20 l8zek standardnich a 6 I0zek JIP.
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Zatim neoficialni téhotenstvi Iékarky L3 na interné v souvislosti s odchodem
na MD — zachovani omezeni I0zkové péce na 20 Ilzek a omezeni péce na
JIP pouze na 3 lGzka nizsi péce nebo 2 IGzka vyssi péce.

Dlouhodoba nemocenska lékarky — gastro — hrozba ukonceni pracovniho
poméru. Prevod jiné lékarky oficidlné pro ucely ZP na gastro ambulanci
(momentalné vedend na I0zkach) — zachovani omezeni Ilzkové péce na
interné na 20 |Gzek standardnich a Uplné uzavreni IGzek JIP.
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5. NEMOCNICE S POLIKLINIKOU KARVINA-RAJ P.O.

Doporuceni:
oddéleni Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj, p.o.
Pediatrie rezervy ve vyuziti luzkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdroju, snizeni

JIP o 1 IUzko

Neonantologie | rezervy ve vyuziti IGzkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojd

Gyn-Por

rezervy ve vyuziti 18zkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojt

Interna

navyseni ltizek o 14-20 dle dohody s ZP. Opatieni je navazujici na
zruseni ltizek v Orlové

oddéleni

Nemocnice v Orlové, detasované pracovisté Nemocnice s
poliklinikou Karvina-Raj, p.o.

LDN

navyseni kapacity ze soucasnych realnych 75 na 150 ldzek (plus
ponechani detasovanych 25 v Karviné), soucasti opatreni je centralizace
poskytované péce do monobloku nemocnice

ARO

dle vyvoje strategie operacnich oborl

Chirurgie

Nutno vykonat navazujici analyzu migrace za péci a trzni analyzu poptavky a
potreb. Vzhledem k vysoké ekonomické ztraté jak nemocnic karvinského
okresu jako celku, tak samotnych oddéleni operacnich obor(, je nutné
hledani synergii a optimalizace této péce v spadové oblasti Havifov-Karvina-
Orlova. Pro definitivni rozhodnuti o (re) lokaci nutno vykonat trzni analyzu
(poptavka a nabidka tohoto oboru v regionu), a také migracni analyzu za
pédi do jinych okresd.

Interna

prestéhovani hospitalizované péce do Karviné, zachovani veskeré
specializované ambulantni péce, zvazeni reprofilizace Casti JIP 10zek na
expektacni ambulantni IGzka.

Ortopedie

Nutno vykonat navazujici analyzu migrace za péci a trzni analyzu poptavky a
potfeb. Vzhledem k vysoké ekonomické ztraté jak nemocnic karvinského
okresu jako celku, tak samotnych oddéleni operacnich obord, je nutné
hledani synergii a optimalizace této péce v spadové oblasti Havifov-Karvina-
Orlova. Pro definitivni rozhodnuti o (re) lokaci nutno vykonat trzni analyzu
(poptavka a nabidka tohoto oboru v regionu), a také migracni analyzu za
pédi do jinych okresd.
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NIP/DIOP

rozsiFeni IGizek NIP o 5 a DIOP o 1. Snaha o opét vyrovnany HV
oddéleni.

Rehabilitace

zvyseni poctu ltizek po dohodé s ZP, rozvoj péce i o pacienty s
kardiovaskularni a neuro rehabilitaci

Provedena a aktualné planovana optimalizacni opatreni:

Navrzena opatreni nebyla zatim realizovana, bylo nutné posouzeni navrzenych zmén
pracovni skupinou a Vyborem zdravotni a preventivni péce zastupitelstva kraje, kteri
vystupy validovali a doporudili zmény implementovat.

Aktualni informace o personalnim zabezpeceni

lékafi - na vSech oddélenich je plnéno minimalni personalni zabezpeceni
dle vyhlasky €. 99/2012. Na nékterych bohuzel uz v soucasné dobé
napliuji tento pozadavek tim, Ze si uplatiuji |ékare, ktefi pracuji na
dohodu o pracovni Ccinnosti (gynekologicko-porodni oddéleni, ARO
Karvind). Pro P2 vyuzivaji pro néktera pracovisté kmenové lékare z jinych
oddéleni (napr. LDN, interna Karvina). Problém je v nasledujicich mésicich
predevsim na ARO O, ale opravdu kritické to bude na Ilzkové rehabilitaci,

kde dala vypovéd’ pani doktorka.

NLZP - na vsSech oddélenich pIni minimalni persondlni zabezpeceni dle
vyhlasky €. 99/2012. - existuji vykyvy, pokud nékdo da vypovéd' nebo
otéhotni, ale zatim se to dafi alespon aste¢né nahrazovat - velky vliv maji
naborové prispévky.

Vyhled (personal) v souvislosti s navrzenymi Upravami struktury péce + s hrozicimi
prepokladanimi riziky

pokud dojde k optimalizaci pracovisté Karvina a Orlova dle provedené
analyzy, pak by méla byt vSechna soucasna pracovisté zajisténa
dostate¢nym personalem jak ze strany lékarl, tak NLZP. Mozna by pfipadal
na nékterych pracovistich u Iékafl i 3 sménny pracovni rezim, ¢imZ by
doslo k plnéni presCasové prace — Zakonik prace - to ale zrejmé vyvola
nevoli na strané lékarl a s tim by mohlo dojit k jejich odchodu jinam.

Predpokladana rizika: jiz avizovany postoj zaméstnanc pracovisté Orlova,
Ze nebudou ochotni prejit na pracovisté Karvina - odchod zaméstnancd do
jinych zdravotnickych zafizeni - prohloubi se nedostatek zdravotnického
personall - uzavirani pracovist'.
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6. SLEZSKA NEMOCNICE V OPAVE P.O.

Doporuceni:
oddéleni Slezska nemocnice v Opavé
Chirurgie zména organizace détskych chirurgickych 10zek na 8h ve vSedni dny
Gvn-Por snizeni o 5 lGzek, vybudovani nadstandartnich pokojt, rezervy ve
Y vyuziti 16Zkového fondu, zefektivnit vyuZiti LF a zdrojl
Pediatrie rezervy ve vyuziti I0Zkového fondu, zefektivnit vyuZiti LF a zdrojl
: reprofilizace 5 Itizek na kozni, zvySeni Itizek na MOJIP pro

Neurologie o

Neurologii
Oddéleni
oSetrovatelské | zFizeni nového oddéleni stéhovanim liizkového fondu z Dvorcti
péce

Provedena a aktualné planovana optimalizacni opatreni:
Détska chirurgie

e planovany provoz jen pondéli az patek - tyto zmény zacnou byt realizovany od
1.1.2019, déti, které zlstanou na oddéleni budou pak presunuty na détské
oddéleni.

e Vystavbou koridorl /snad do dvou let- akce kraje/ budou déti jiz primarné
prijimany na détské oddéleni.

Gynekologické oddéleni
e probiha vystavba nadstandartnich pokojd, ¢imz se zlepSuje komfort pacientek.
Neurologické oddéleni

e kapacita snizena o 5 I0zek pro pacienty kozni, ktefi vyuZivaji oSetfovatelské
moznosti oddéleni, které nebylo plné vyuzito.

e Uvolnéné kapacity nebyly oficialné zruseny, nemocnice chce tento fond vyuzit
pro kapacitu lGZzek traumatologicko rehabilitacnich, které chtéji realizovat v
prostorach détské chirurgie pavilonu operacnich obor{ /termin- po vystavbé
koridord/

BohuZel vSechna optimalizaCni opatreni jsou vazana na nutné investice- prestavba
pavilonu H a L a vystavba spojovacich koridord. Co je dilezité, je planovani vystavby
urgentniho pfijmu, kdy soucasny neodpovida dileZitosti této jednotky. V soucasné
dobé se pripravuje studii na tento objekt.

Aktualni informace o personalnim zabezpeceni

e Nemocnice je v soucasné dobé stabilizovana ve smyslu personalnim, jak po
strance lékarské, tak i u nelékarskych pracovnikd.
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7. SDRUZENE ZDRAVOTNICKE ZARIZENI KRNOV P.O.

Doporuceni:
oddéleni SdruZené zdravotnické zarizeni Krnov
Interna rezervy ve vyuziti lGzkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojG
Gyn-Por rezervy ve vyuziti I0zkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojd
TRN rezervy ve vyuziti IGzkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojG
Neurologie rezervy ve vyuziti lGzkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojt
Ovdd?lem . | navyseni o 14 ltizek presunem z Dvorctli a zaroven reprofilizace
osetrovatelske | o+ . o iy s

/v luzek ve Dvorcich na ltzka socialni
péce
NIP/DIOP vybudovani novych ltizek pro apalické stavy

Provedena a aktualné planovana optimalizacni opatreni:
Interni oddéleni

e lepsi vyuziti LF - nemocnice zavedla systém sdilenych 10Zek, kdy pacient pfi
nedostatku mist na nékterém oddéleni je poloZzen na oddéleni, které ma 10zek
dostatek. Fyzicky se o néj staraji sestry oddéleni, kde leZi, administrativné je
veden na oddéleni, kam patfi. Toto je samozfejmé mozné pfi elektronickém
vedeni zdravotni dokumentace, které nemocnice Uspésné zavadi.

e Dalsi , vyrazné zvysSeni obloznosti interniho oddéleni ocekavaji od 1.1.2019,
kdy dochazi ke zméné primare oddéleni a posileni interniho oddéleni o 4
lékare, kteri pfichazeji z int. odd. Bruntal.

Gynekologické oddéleni

e nemocnice jde cestou vybudovani nadstandartnich pokojli, ¢imZ se zvySuje
komfort pro pacientky

Neurologické a TRN odd.

e opatfenimi a lepSim zachytem pacientl z regionu se zvySila obloZnost
oddéleni

Ostatni opatreni:

e restrukturalizace v oblasti ndvazné oSetrovatelské péce/ presun kapacity ze
Dvorcl/- zde je to mozné az po prestavbé pavilonu H a L v Opavé.
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e Vystavba apalické jednotky ve Mésté Albrechticich - je hotova stavebni
dokumentace, nemocnice v soucasné dobé nedisponuje financnimi
prostredky na realizaci akce.

Aktualni informace o personalnim zabezpeceni

e V soucCasné dobé nemocnice citi nedostatek lékafli na internim a
pediatrickém oddéleni, toto by se mélo vyresit prichodem novych Iékarl
odd. 1.1.2019, kdy jiz jsou podepsany pracovni smlouvy.

e U zdravotnich sester je situace stabilizovanda, existuje jen nedostatek
fyzioterapeutd v dUOsledku matefskych dovolenych, feSeno rozSifenim
oSetrovatelské rehabilitace a pfijetim 2 fyzioterapeutl z Ukrajiny.

e 0Od 1.1.2019 zacina provoz magnetické rezonance, k tomuto datu budou
prijati 2 rtg laboranti/ z Opavy a Nového Ji¢ina/ a 2 kvalifikované |ékarky /
z Bohumina a Nového Jicina/.

17



8. BILOVECKA NEMOCNICE A.S.

Doporuceni:

oddéleni Bilovecka nemocnice, a.s.

reprofilizace na rehabilitacni jednotku (min. 20 IGzek) pro trauma a

i ortopedické pacienty z Ostravska a Opavska, zachovani odbornych ambulanci

zruseni lizkového fondu interniho oboru, zachovani specializované interni
Interna ambulance a jeji souvisejici ambulantni odbornosti, reprofilizace ¢asti 10zek
na posileni velmi dobre vytizené nasledné péce

eliminace JIP ltzek jak pro chir. tak int. péci, moZnost vyuZziti ¢asti IGzek
MOJIP (4) jako expektacnich pro diagnostiku a filtraci pacientl na akutni IGzka
okolnich nemocnic

zachovani a rozvoj nasledné péce ve spolupraci s nemocnicemi MSK,

ol posileni IGzkového fondu o dalsi stanice po dohodé s pojistovnami

zachovani diagnostiky jak pro lokalni trauma potfebu, tak pro po-

RDG rehabilitacni sledovani

rozvoj a specializace na rehabilitaci pohybovou s moznosti dalSiho
Rehabilitace | rozvoje pro neuro (CMP) a kardio (ICHS). Postupna modernizace technologii
a pomdcek

Ambulance | zachovani v plném rozsahu pro lokalni potrebu

Provedena a aktualné planovana optimalizacni opatreni:

Navrzena opatreni nebyla zatim realizovana, bylo nutné posouzeni navrzenych zmén
pracovni skupinou a Vyborem zdravotni a preventivni péce zastupitelstva kraje, ktefi
ohledné nutnosti optimalizace v predmétné nemocnici nedosli ke shodé. Vybor
zdravotni a preventivni péce zastupitelstva kraje doporucuje ponechat v tuto chvili
obsah i Casovy postup naplfiovani navrhovanych optimalizacnich opatreni, vc.
pripadné modifikace, na zvazeni vedeni nemocnice.
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9. PRILOHA C. 1: SROVNANI VYVOJE NAKLADU A VYNOSU

V LETECH 2015-2019

Prehled nakladl a vynosti nemocnic Moravskoslezského kraje

(v tis. K¢)
NsP Havirov

2015 2016 2017 2018 (plan) | 2018 (predikce) | 2019 (plan)
NAKLADY CELKEM 774 650 837546 889411 926 053 946 979 993 480
VYNOSY CELKEM 755 360 768 086 862 557 875 692 908 787 939992
HV -19290 -69 460 -26 854 -50 361 -38192 -53 488
NsP Karvina

2015 2016 2017 2018 (plan) 2018 (predikce) 2019 (plan)
NAKLADY CELKEM 949 416 999218 1070 856 1128219 1160575 1217911
VYNOSY CELKEM 940 666 940 475 1046 380 1087 055 1117068 1164 498
HV -8 750 -58743 -24 476 -41164 -43 507 -53413
Nem. ve Frydku-Mistku

2015 2016 2017 2018 (plan) 2018 (predikce) 2019 (plan)
NAKLADY CELKEM 858 686 931971 1018571 1129115 1093323 1248519
VYNOSY CELKEM 844737 917 689 1006 216 1069 186 1063 492 1175309
HV -13949 -14 282 -12 355 -59930 -29831 -73 210
Nemocnice Tfinec

2015 2016 2017 2018 (plan) 2018 (predikce) 2019 (plan)
NAKLADY CELKEM 650 695 684 505 714093 764 529 792 326 839 216
VYNOSY CELKEM 646 160 662 171 707911 749534 758 148 798 382
HV -4 535 -22334 -6182 -14 995 -34178 -40 834
SN v Opavé

2015 2016 2017 2018 (plan) 2018 (predikce) 2019 (plan)
NAKLADY CELKEM 1042235 1087921 1155677 1229960 1232441 1313159
VYNOSY CELKEM 1036991 1088222 1155877 1202 675 1204583 1278 159
HV -5244 301 200 -27 285 -27 858 -35 000
SZZ Krnov

2015 2016 2017 2018 (plan) | 2018 (predikce) | 2019 (plan)
NAKLADY CELKEM 682 646 728342 796 461 844 508 845 744 906 200
VYNOSY CELKEM 685 067 729 267 796 641 821508 839599 896 200
HV 2421 925 180 -23.000 -6 145 -10 000
Bilovecka nemocnice, a.s.

2015 2016 2017 2018 (plan) 2018 (1-9.2018) 2019 (plan)
NAKLADY CELKEM 119590 118728 121 829 129 267 98 851 n/a
VYNOSY CELKEM 118 426 109 298 118129 129000 101936 n/a
HV -1164 -9430 -3700 -267 3085 n/a
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