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1. STRATEGIE VYVOJE HOSPITALIZACNI PECE A OPTIMALIZACE LUZKOVEHO

FONDU NEMOCNIC MSK

Béhem uplynulych mésicl (tj. od podzimu 2017 do kvétna 2018) vypracoval odbor
zdravotnictvi ve spolupraci se specialisty a odborniky (jako napf. VSB) potfebné
analyzy sméruijici k navrhu optimalni struktury poskytované akutni a nasledné péce
v nemocnicich zfizovanych a zalozenych Moravskoslezskym krajem. Byla provedena
regiondlni analyza demografickych faktorl, vcetné nemocnosti obyvatelstva
Moravskoslezského kraje, byly podrobné zkoumany vykony jednotlivych nemocnic
a jejich prispévek do zdravotni demografie kraje. Jak jiz bylo v priibéZnych analyzach
predkladano, 7 zdravotnickych zafizeni nemocnicniho typu, které zfizuje nebo zaklada
Moravskoslezsky kraj (8, pocitame-li nemocnici v Orlové za samostatny subjekt),
generuje vyraznou ekonomickou ztratu. Jak ministerstvo zdravotnictvi, tak zdravotni
pojistovny, tla¢i na efektivizaci poskytované struktury zdravotni péce v celé CR, proto
chce Moravskoslezsky kraj tomuto trendu jit naproti svym proaktivnim pfistupem
a zmény navrhnout sam za predpokladu zachovani financnich objemi za

vykonanou zdravotni péci.

V nize uvedenych tabulkach uvadime nejpodstatnéjsi zmeény tykajici se zmény
struktury lGizkového fondu jednotlivych nemocnic. Tyto zmény po jejich
schvaleni radou a zastupitelstvem Moravskoslezského kraje budou vedenim
jednotlivych nemocnic realizovany tak, aby do konce roku 2018 byla poskytovana péce

jiz v nové optimalizované strukture.

Vyjimku tvori operacni obory karvinského okresu, kde po dohodé
zainteresovanych stran (vedeni odboru, vedeni nemocnic, pojistovny) je tfeba pro
zodpovédna rozhodnuti provést jeSté dodatecné Setfeni trzniho segmentu
a charakteristik jeho chovani. Je nutné vykonat analyzu potreb obyvatelstva
a pacientll, zejména elektivnich resp. planovanych vykon( v operacnich oborech.
TaktéZ z hlediska efektivni alokace do té ¢i oné nemocnice je nutno znat migracni

statistiky za zdravotni péci mimo okres Karvina Ci uvnitf néj.



1) Bilovecka nemocnice, a.s.
> Soucasny stav

Struktura péce:

2k

Moravskoslezsky
raj

IGzkova oddéleni: Chirurgie (20), Interna (26), MOJIP (8), oddéleni nasledné

péce (80)

ambulance:

chirurgicka,

traumatologicka,

mamologicka

poradna,

endoskopicka poradna, ambulance Ié¢by chronickych ran a dia-nohy, interni

I, II, gastroenterologicka, diabetologicka, anesteziologicka, Rehabilitacni,

Radiologie

Pocet zaméstnancd: 192 (v roce 2017)

Ekonomicky vyvoi:

8000
6000 Y
/\
4000
rok HV[v tis] 2000 I/ \\
- —_—_ : : : ,
2012 ce »2002 012 2013 2014 o5 2016 2017 =*=HVIvtis]
2013 533 o \ . =S
2014 5538] | \ /
-6000
2015 -8000 \ /
\7
2016 -10000 *
2017 -12000
z toho nakladova strediska:
chirurgie interna ONP RDG Rehab
-6410 -4052 3288 -2022 -233
-3329 -2882 8614 -1322 -600
Vytizenost |&zkového fondu:
potfeba |ldzZek |potFeba IizZek
potfeba lGzek|potieba IGZek| pri 85% pri 85% Skutecény | Nadbytek +, ,:ajfsyttae;: ’_
ALOS-7Z ALOS-CR | obsazenosti | obsazenosti | pocet IiZek | nedostatek - %
ALOS-ZZ | ALOS CR
celkem 22 24 26 28 54 26 48%
CHIR 6 7 7 8 20 12 59%
Interna 13 14 15 16 26 10 37%
JIp 3 3 4 4 8 4 56%
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Tabulka vykont Chirurgie

Pocet Priimérz One day

Vykon pripadi los  potencial

L 2017, Y .
HERNIOPLASTIKA JEDNOSTRANNA PRIMARNI LAPAROSKOPICKY 83 3% A
VYSOKA LIGATURA VENAE SAPHENAE MAGNAE + STRIPPING SUBFASCIALNI LIGATURY VV. PERFOR/ 71 375 A
ODSTRANENI OSTEOSYNTETICKEHO MATERIALU 48 342 A
CHOLECYSTEKTOMIE PROSTA LAPAROSKOPICKY 43 502 A
JEDNODUCHA OPERACNE ARTROSKOPIE 36 222 A
SLOZITA OPERACNI ARTROSKOPIE 35 243 A
OPERACE KYLY UMBILIKALNf NEBO EPIGASTRICKA - DOSPELE VCETNE RESEKCE OMENTA 26 400 A
EXCIZE / EXSTIRPACE BAKEROVY CYSTY 24 279 A
EXSTIRPACE NADORU MEKKYCH TKAN] - HLUBOKO ULOZENYCH 23 304 N
ZLOMENINA HORNIHO KONCE FEMURU - REPOZICE OTEVRENA 20 1080 N
OPERACE CYSTY NEBO HEMANGIOMU NEBO LIPOMU NEBO PILONIDALNE CYSTY 20 425 A
EXSTIRPACE BURZY NEBO GANGLIA - POVRCHOVA 19 237 A
EXSTIRPACE NADORU MEKKYCH TKANE - POVRCHOVE ULOZENYCH 19 405 A
OTEVRENA REPOZICE A OSTEOSYNTEZA ZLOMENINY KLICN] KOSTI VCETNE AKROMIOKLAVIKULARN: 17 259 A
AMPUTACE DLOUHE KOSTI / EXARTIKULACE VELKEHO KLOUBU - KROME KYCLE 13 11,46 N
OTEVENA REPOZICE A OSTEOSYNTEZA ZLOMENINY NEBO LUXACE FALANGY NEBO METAKARPU 11 255 A
HEMOROIDEKTOMIE 11 455 A
EXARTIKULACE (AMPUTACE METATARZALN{) FALANGEALNI - JEDNA 11 555 N
EXSTIRPACE BURZY - HLUBOKA 10 250 A
ROZSIRENA APONEUREKTOMIE U FORMY DUPUYTRENOVY KONTRAKTURY S KONTRAKTUROU PRSTL 8 363 A
OTEVRENA REPOZICE ZLOMENINY NEBO LUXACE JEDNOHO METATARSU 7 271 A
SUTURA ACHILLOVY SLACHY - CERSTVA RUPTURA 7 429 A
APPENDEKTOMIE LAPAROSKOPICKY 7 314 N

VySe uvedeny tabulka uvadi seznam nejfrekventovanéjsich vykond na oddéleni
chirurgie. Zelenou jsou potom zvyraznéné radky s vykony, které Ize provadét v ramci
jednodenni chirurgie a v pripadé, kdy nejsou komplikace, pak pacienta
nehospitalizovat. Sloupec pocet pFipadl také uvadi, kolik jednotlivych vykonl bylo
provedeno vroce 2017 a znéhoz je zfejma snadna zastupitelnost jinych
zdravotnickych zafizeni. Jednotlivé pocty jsou zlomkem procenta vykond vétsSich

nemocnic napr. v Opavé, nebo v Ostrave.
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Tabulka vykont Interny

Pocet
Diagnéza pripadi |Priimér z los
2017
Méstnavé selhani srdce 118 8,74
Mdloba - synkopa a zhrouceni - kolaps 41 4,27
Snizeni objemu plazmy nebo extracelularni tekutiny 37 6,19
Esencialni (primarni) hypertenze 37 4,68
Paroxyzmalni fibrilace sini 31 5,48
Bronchopneumonie NS 27 9,30
Sekundarni (chronickd) anemie a po ztraté krve z nedostatku Zeleza 26 4,81
Funkeni dyspepsie 24 4,88
Chronicka obstruktivni plicni nem. s akutni inf.dolni ¢asti dych.Ust. 24 9,13
Nestabilni angina (pectoris) 21 5,71
Pneumonie NS 21 7,05
Akutni tubulo-intersticialni nefritida 21 9,00
Jiné akutni selhani ledvin 18 8,78
Infekce mocCového Ustroji neuréené lokalizace 16 7,13
Radikulopatie; hrudni krajina 15 4,20
Chronicka obstruktivni plicni nemoc s akutni exacerbaci NS 15 8,00
Gastroenteritida a kolitida NS pévodu 14 4,29
Alkoholicka cirhdza jater 14 9,07

Podobné jako Chirurgie i Interna po¢tem nejfrekventovanéjSich vykond nepredstavuje

vyznamnou Cast péce v regionu.

> Navrh strategie a dalSiho smérovani nemocnice

Struktura péce:

Nasmérovani nemocnice k post akutni rehabilitacni a nasledné péci pro
region Ostravska, Opavska a NovojiCinska. Nedostatek zejména rehabilitacni péce je
velkou prilezitosti pro Biloveckou nemocnici a jeji nadregionalni reprofilizaci.
Ekonomicky bude velmi vyhodna realokace financnich objem0 v elektivni chirurgii
a ortopedii do Opavy a rehabilitacni a naslednou Ustavni péci v Bilovci. Samozrejmosti
je zachovani zakladni ambulantni chirurgické a jiné specializované ambulantni

péce pro obCany mésta Bilovce.
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oddéleni Bilovecka nemocnice, a.s.

reprofilizace na rehabilitacni jednotku (min. 20 I0zek) pro trauma a

SULEIE ortopedické pacienty z Ostravska a Opavska, zachovani odbornych ambulanci

zruseni lizkového fondu interniho oboru, zachovani specializované interni
Interna ambulance a jeji souvisejici ambulantni odbornosti, reprofilizace ¢asti 10zek na
posileni velmi dobre vytizené nasledné péce

eliminace JIP lGizek jak pro chir. tak int. péci, moZnost vyuziti ¢asti Izek (4) jako

foB expektacnich pro diagnostiku a filtraci pacientl na akutni IGzka okolnich nemocnic
zachovani a rozvoj nasledné péce ve spolupraci s nemocnicemi MSK, posileni

ONP o v , vr . . cves .
ltzkového fondu o dalsi stanice po dohodé s pojistovnami

RDG zachovani diagnostiky jak pro lokalni trauma potfebu, tak pro po- rehabilitacni
sledovani

Rehabilitace | T0ZV0i @ specializace na rehabilitaci pohybovou s moznosti dalsiho rozvoje pro

neuro (CMP) a kardio (ICHS). Postupna modernizace technologii a pom{cek

Ambulance | zachovani v plném rozsahu pro lokalni potrebu

Smluvni objemy:

Vzhledem k vySe uvedenému navrhu je zadouci posilit smluvné financni objem
smérujici do rehabilitacni a nasledné péce. Financniho objem alokovany do chirurgické,
interni a intenzivni péce, presunout do posileni nasledné péce a rehabilitace, pripadné
po dohodé splatci i do jinych oborl zdravotni péce v Moravskoslezském kraiji.
Vysledkem po optimalizaci nakladd reprofilizovanych oddéleni bude eliminace ztrat

v zdravotnickém zafizeni.

Operacni saly:

Funkcni saly a jejich vybaveni je efektivni poskytnout ke kratkodobym pronajmém
vice subjektiim jednodenni operativy, ¢i generalné jednomu subjektu jako dlouhodoby
prondjem. Soucasti kratkodobych prondajmC by bylo i personalni a instrumentaini
zajisténi a anesteziologicka péce. Je tedy vhodné a efektivni saly nechat vyuzivat

soukromymi operatéry pro jednodenni zakroky v oborech gynekologie, chirurgie atd.
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2) Nemocnice ve Frydku-Mistku, p.o.

vvvvv

a smérem na sever, kde jeji roli prebiraji nemocnice v Trinci a nemocnice v Havifove,
je role nemocnice nezanedbatelnd a nenahraditelnd, zejména pro oblast Beskyd,
prilehlych obci a mensich mést. Lze konstatovat, ze za akutni stav se musi povaZzovat

absence magnetické rezonance, o kterou nemocnice jiz delsi Cas usiluje.

oddéleni | Nemocnice ve Frydku -Mistku, p.o.

Urologie rezervy ve vyuziti IGzkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojd

sniZeni poctu lGzZek soucasné s otevienim DIOP/NIP lGzek, vyuziti

ARG personalu. Snizeni LF 29 na 7
Gyn-Por verrov) 2 I s o
odd rezervy ve vyuziti luzkoveho fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdroju
Pediatrie optimalizace I&zkového fondu na 22 standardnich a 5 intenzivnich (snizeni
celkem o 7 lizek)
. | snizeni standartnich ltizek o 5 na 25 (ze soucasnych 30). Rozsifeni péce o
Neurologie

ambulanci spankovych poruch

snizeni poctu lGzek na Groven efektivni a bezpecné obsazenosti (85%),
Chirurgie | pfi zachovani spektra péce, vyuZiti jednodenni operativy pro vybrané druhy vykon(
dnes hospitalizovanych

otevieni nového oddéleni dlouhodobé intenzivni péce pro apaliky a pacienty s

NIP/DIOP vz . .
podporou umélé ventilace plic

nutnost schvalit komisi MZ a platci. Vybudovani diagnostiky MRI pro potieby

MRI , . N ; . ) A X
celého regionu a jihovychodnim smerem, jako spadové trauma nemocnice
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3) Nemochnice TFinec, p.o.

Vyhoda polohy nemocnice v blizkosti slovenskych a polskych hranic dava poskytovateli
zdravotni péce pti soucasném platném usmérnéni ¢lenl Evropské unie moznost
uplatnéni své plisobnosti i v pohranicnich oblastech sousednich statd a tim moznost
rozsifit svou pFirozenou spadovou oblast i za hranice CR. Z vye uvedeného specifika
vyplyva nutnost zachovani vSech obort akutni Iizkové péce a optimalizovat IGzkovy

fond jednotlivych obor(.

oddéleni Nemocnice Trinec, p.o.

Ortopedie | rezervy ve vyuZziti IGzkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojd

Gyn-Por

odd rezervy ve vyuziti lGzkového fondu, zefektivnit vyuZziti LF a zdrojt

Neurologie | sniZzeni standartnich lizek o 4 na 37 (ze soucasnych 41)

snizeni celkového poctu o 15 ldizek pro akutni rehabilitaci. Ponechani pouze
Rehabilitace | jedné vétsi stanice s 25 I0zky. Soucasti opatreni je reprofilizace zrusené akutni
rehabilitace na naslednou s platbou za oSetfovatelsky den

snizeni o minimalné 8 lGzek, snahou bude reorganizace na 1 vétsi Iizkovou

Pediatrie .
stanici
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4) Personalni unie Karvina — Havirov - Orlova

Tak jako v ostatnich zdravotnickych zarizenich MSK se i zde objevuje trend nevyuzitych
kapacit v détskych oborech a v gynekologii a porodnictvi. Ukolem vedeni nemocnic
bude snaha o zefektivnéni IGzkového fondu vSech téchto v tabulce oznacenych obord.
Moznosti je nékolik, od optimalizace poctu l8Zek a stanic, pres tzv. burzu lGzek (jejich
vyuziti a personalni zajisténi dle aktualni poptavky) az po zachovani soucasnych

parametrd a zvysSeni vykon{ na oddéleni.

Z provedenych analyz vyplyva a je doporucena optimalizace v internich oborech
a navazné péci, zaroven jsou navrhovany i drobné zmény v péci o apalické a na

ventilaci zavislé pacienty.

Jak jiz bylo strucné popsano v Uvodu, ve vSech 3 zdravotnickych zafizeni je nutno

provést dodatecnou navazujici analyzu a Setfeni, a to:

1) analyzu trzniho segmentu karvinského okresu resp. chovani a poptavku po
zdravotni péci operacCnich obord v jednotlivych méstech, tedy v Orlové, Havifové
a Karviné a v jejich spadovych oblastech, a to zejména poptavku po elektivni
(planované) operacni péci. Musi byt zodpoveézeny otazky typu: ve kterém mésté je
nejvétsi poptavka po dané péci, kde je nejvhodnéjsi prostredi pro koncentraci resp.
specializaci jednotlivych operacnich obord, a zaroven kde je vhodné sméfovat investice

nebo je minimalizovat.

2) Z vySe uvedenym souvisi také migrace za zdravotni péci v operacnich oborech
a to jak v akutni, tak elektivni slozce. Analyza potreb spadové oblasti musi byt doplnéna
o tato migracni data a zodpovézeny otazky typu: jaké rezervy v poctu vykonll ma dana
oblast resp. nemocnice, protoze jeji obyvatelé a pacienti dojizdi za planovanou ¢i akutni
péci mimo region a mimo nemocnice zfizené Moravskoslezskym krajem, ¢i zda dochazi

k migraci uvnitf personalni unie Karvina - Havifov - Orlova.

Po zjisténi téchto statistik a Setfeni mdze byt teprve proveden finalni navrh stran
optimalizace IGzkového fondu v oborech chirurgie, ortopedie a souvisejicich obord jako

je intenzivni péce a rehabilitace.

10
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oddéleni Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj, p.o.

rezervy ve vyuziti l8Zkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojd, snizeni JIP

Pediatrie o 1 ltcko

Neonantologie | rezervy ve vyuZiti Izkového fondu, zefektivnit vyuZiti LF a zdrojl

Gyn-Por rezervy ve vyuziti lGzkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojt

navyseni liizek o 14-20 dle dohody s ZP. Opatfeni je navazujici na

Interna v s ow .
zruseni ldzek v Orlové

Nemocnice v Orlové, detasované pracovisté Nemocnice s poliklinikou

el Karvina-Raj, p.o.

navyseni kapacity ze soucasnych realnych 75 na 150 Itizek (plus ponechani
LDN detasovanych 25 v Karviné), soucasti opatfeni je centralizace poskytované péce do
monobloku nemocnice

ARO dle vyvoje strategie operacnich obor(

Nutno vykonat navazujici analyzu migrace za pédi a trzni analyzu poptavky a potieb.
Vzhledem k vysoké ekonomické ztraté jak nemocnic karvinského okresu jako celku,
tak samotnych oddéleni operacnich obord, je nutné hledani synergii a optimalizace
této péce v spadové oblasti Havifov-Karvina-Orlova. Pro definitivni rozhodnuti o (re)
lokaci nutno vykonat trzni analyzu (poptavka a nabidka tohoto oboru v regionu), a
také migracni analyzu za péci do jinych okrest.

Chirurgie

prestéhovani hospitalizované péce do Karviné, zachovani veskeré
Interna specializované ambulantni péce, zvazeni reprofilizace Casti JIP 10Zek na expektacni
ambulantni 18zka.

Nutno vykonat navazujici analyzu migrace za pédi a trzni analyzu poptavky a potieb.
Vzhledem k vysoké ekonomické ztraté jak nemocnic karvinského okresu jako celku,
tak samotnych oddéleni operacnich obord, je nutné hledani synergii a optimalizace
této péce v spadové oblasti Havifov-Karvina-Orlova. Pro definitivni rozhodnuti o (re)
lokaci nutno vykonat trzni analyzu (poptavka a nabidka tohoto oboru v regionu), a
také migracni analyzu za péci do jinych okresd.

Ortopedie

NIP/DIOP rozsiFeni liZzek NIP o 5 a DIOP o 1. Snaha o opét vyrovnany HV oddéleni.

zvyseni poctu liizek po dohodé s ZP, rozvoj péce i o pacienty s kardiovaskularni

RENEBIECSY . | o rehabilitaci

1
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oddéleni Nemocnice s poliklinikou Havirov, p.o.
Neurologie | rezervy ve vyuziti lGzkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojt
rezervy ve vyuziti lGZzkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojd, v rdmci synergii v
Geriatrie pripadé rozhodnuti o rozdéleni péce a specializace nemocnic karvinského okresu
mezi operacni/chirurgickou a nechirurgickou/naslednou uvazovat o relokaci celého
oddéleni do nemocnice specializujici se na nechirurgickou péci
Gyn-Por rezervy ve vyuziti IGzkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojd
rezervy ve vyuziti lGZkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojd, prdmérna
.| oSetfovaci doba vysoko nad prlimérem CR (nutno vykonat komparacni analyzu
Hematologie

pfipadd, v pfipadé potvrzeni vysokého ALOS postupné snizovani oSetfovaci doby a
uvolnéni 1Gzkového fondu k reprofilizaci, ¢i optimalizaci)

12
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5) Personalni unie Opava-Krnov

Doménou provedenych zmén uvedenych nize v tabulkdch obou nemocnic je

specializace jednotlivych zdravotnickych zafizeni zejména v nasledné péci. DetaSovana

pracovisté SZZ Krnov, tedy Albrechtice a Dvorce budou reprofilizovany viz navrhy nize

i s ohledem na propojeni se Slezskou nemocnici v Opavée. Timto navrhem se zavrsuje

etapa spojeného managementu a vzajemnych synergii obou nemocnic reaguijici jak na

potfeby efektivni struktury 10Zkového fondu, tak na potfeby celého regionu Opavska

a Krnovska.
oddéleni Sdruzené zdravotnické zaFizeni Krnov
Interna rezervy ve vyuziti l8Zzkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojd
Gyn-Por rezervy ve vyuziti ldZzkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojd
TRN rezervy ve vyuziti l8Zkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojd
Neurologie rezervy ve vyuziti l8Zkového fondu, zefektivnit vyuziti LF a zdrojd
Oddéleni _— . . . . - .
v v . | navysSeni o 14 Ilizek presunem z Dvorcli a zaroven reprofilizace lizek
osetrovatelské p o sy s
v ve Dvorcich na luzka socialni
péce
NIP/DIOP vybudovani novych lizek pro apalické stavy
oddéleni Slezska nemocnice v Opavé
Chirurgie zména organizace détskych chirurgickych I8Zek na 8h ve vsedni dny
Gvn-Por snizeni o 5 lGzek, vybudovani nadstandartnich pokojl, rezervy ve vyuziti
Y I&zkového fondu, zefektivnit vyuZziti LF a zdrojl
Pediatrie rezervy ve vyuziti lGzkového fondu, zefektivnit vyuZziti LF a zdrojt
Neurologie reprofilizace 5 liizek na kozni, zvyseni lizek na MOJIP pro Neurologii
Oddéleni
oSetrovatelské | zFizeni nového oddéleni stéhovanim Itizkového fondu z Dvorcii
péce

13
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2. NAVRH DALSIiCH KROKU

1. Jednani se zdravotnimi poijistovnami

Odbor zdravotnictvi spolu s fediteli nemocnic se postupné Gcastni schiizek s kliovymi
platci (VZP, CPZP, RBP) tykajicich se navrhovanych zmén. Prioritou zlistava
ponechani nasmlouvaného agregovaného objemu financi nad siti nemocnic
MSK a dohoda o realokaci financnich objemii za snizeni Itizkového fondu

vybranych oborti do jinych oborii nebo reprofilizované péce.

Termin: pribézné

2. Vykonani analyzy nemocnostni migrace a analyzy trzniho segmentu

Pro zodpovédné urceni definitivni podoby struktury I0Zkového fondu a specializace
jednotlivych nemocnic v okrese Karvind (nemocnice Havirov, Karvind a Orlova) je
nutno zjistit, jaka je poptavka po planovanych vykonech a potfeba po akutni pécdi,
zejména chirurgickych oborl (trZzni segment). Tato data budou doplnéna o data ze
statistik migrace pacientd za zdravotni péci, tzn., jaky objem zdravotni péce pacientl
z karvinského okresu migruje za zdravotni péci do jinych nemocnic a kam. Tyto faktory
pomUZou zodpovédné rozhodnout o tom, ktera nemocnice ma nejlepsi dispozicni
a trzni vstupy pro to aby jednotlivé operacni obory (Chirurgie, Ortopedie a na né

navazané obory) byli efektivné vyuzity a alokovany.

Termin: listopad 2018

3. Realizace vybranych a schvalenych opatfeni

Ihned po dohodé s platci je nutno zacit realizovat jednotliva opatreni, tak aby do konce
roku 2018 se nové struktury I0zek staly zauzivanym standardem. Operacni obory
a jejich navazné IGzkové a ambulantni komplementy karvinského okresu az nasledné

po provedeni analyzy a schvaleni zmén vedenim MSK.
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3 Moravskoslezsky
kraj

PRILOHA C.1: SEZNAM OBORU, JEJICH STRATEGIi A POCTU LUZEK

Bllovec'ka 2Lefes que,k pocet llzek |strategie(utlum,| rozdilv poctu ‘v
nemocnice , | nasmlouvanych e . o komentar
realnych rozvoj) lGzek
a.s. na ZP
. P , ~ zachovani intermich a souvisejicich
Interni Oddéleni 26 26 Utlum shizeni o 26 speciaizovanych ambulanci
reprofilizace na expektacni Iiizka pro chir.
MOJIP 4 8 Utlum snizenio 4 a int. amb.pfipady pred prelozenim na
akut. LGZka velkych nemocnic
reprofilizace na rehabilitacni [izka(20)pro
Chirurgické , N trauma a ortopedické pacienty z
oddéleni 20 20 utlum snizenio 20 Ostravska a Opavska, dale neuro a
kardio rehabilitace
odd&len zvyseni o 20, &ifmoznost zvyseni Iiizkového fondu o dalsi
. i 80 89 rozvoj vice p dohodé s | stanici(20), soc.lfzka, celkem 100 laZzek
nasledné péce i . . v
platci nasledné a soc.péce
Socidlni 1zka 5 5 stabilizace 0
sy reprofilizace z chirurgickych
Rehabiitacni 0 0 rozvoj 20 IGZek, (trauma, ortopedie, CMP,

oddéleni

kardiovaskularni poakutni stavy)
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Nemocnice

pocet lazek

pocet lazek

strategie(atlum,

rozdil v poctu

Frydek -Mistek| nasmrllzu%lsnych redinych rozvoj) I6zek Kemef
ARO - Lickove 9 9 stabilizace 0
ORTOPEDIE - o
liizkové oddélen 21 21 stabiizace 0
UROLOGIE - o zatim beze Znaéné rezervy ve vyurziti IGzek. kol pro
1&Zkové oddé&leni 20 20 stabiizace zmén vedeni nemocnice: zefektivnit vyuziti LF
OR(I). d—dlglzelzolrve 12 12 stabilizace 0
OCI:(Ij(;éL:ezl;?ve 6 6 stabilizace 0
(3kove odddient 16 16 stabilzace 0
(3kove odddlent 31 31 stabiizace 0
INTERNA - -
liizkové oddélen ! ! stabilzace 0
{3kove odddient 31 31 stabilzace 0
INTERNA - JIP 10 10 stabilizace 0
oddéleni
dlouhodobé 31 31 stabilizace 0
nasledné p
oddéleni
dlouhodobé 29 29 stabilizace 0
nasledné p
né S%‘jjieé'e;é o 32 32 stabilizace 0
TRN (; dllélzkove 25 25 stabilizace 0
Iﬁ'\liigsgt(d)géulzeél 30 30 optimalizace |snizeni o 5 Iazek rozvoj o fedeni spankové apnoe
Iﬁiklgs-érzﬁ%é-lenl 28 28 optimalizace |snizeni o 6 Iazek
DETSKE -
novorozenecké 21 21 stabilizace
oddélen
DETSKE - JIP 6 6 optimalizace |snizeni o 1 Iazko
GYNk.P|OR_. I; 20 20 zatim beze Znaéné rezervy ve vyuZiti I&Zek. kol pro
gyneogdoé?lc € zmén vedeni nemocnice: zefektivnit vyuziti LF
GYN.POR. -
porodni 20 20
oddéleni
Il;:;IC)S/.-ériAngI-eél 37 37 stabilizace 0
CHIR.TRAUM. - 24 24 stabilizace 0

18Zkové oddéleni

Celkovy efekt

snizeni o 12 laZek v nemocnici M

®

Moravskoslezsky

kraj
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Nemocnice pocgt Iﬁzelkh pocet lazek - rozdil v po¢tu Ke i
Trinec nasmnau;gnyc s rategie ek omentar
chirurgické
oddéleni - 15 15 stabilizace 0
stanice
chirurgické
oddéleni - 24 24 stabilizace (o]
stanice
chirurgické v 1oy . . 5
oddéleni - 16 16 stabilizace 0 sdruzeny laZkovy fond (chirurgie + ORL
stanice na spolecné stanici)
gynekologické - Znaéné rezervy ve vyuZiti I0zek.Gkol pro
oddéleni 14 12 stabilizace o vedeni nemocnice: zefektivnit vyuZziti LF
. v - Znacné rezervy ve vyuziti I8zek.lkol pro
porodni oddéleni 13 13 stabilizace o] . e P o
vedeni nemocnice: zefektivnit vyuZziti LF
P - sdruzeny I&zkovy fond (chirurgie + ORL
ORL oddéleni 4 4 stabilizace 0 na spole&né stanici)
ortopedické - Znacné rezervy ve vyuziti I8zek.lkol pro
oddéleni 24 24 stabilizace o vedeni nemocnice: zefektivnit vyuZiti LF
oddéleni s 1o . . .
s - sdruzeny lGzkovy fond (chirurgie +
Cali?ztrgil;ea 6 6 stabilizace 0 PLAST + ORL)
interni odd&lent 28 28 stabilizace 0
stanice II
interni oddéleni -
stanice III 24 24 stabilizace (]
interni oddéleni -
stanice IMP 14 14 stabilizace 0
interni JIP 6 6 stabilizace (o]
détské zddelenl 15 15 optimalizace snizenio 8
novorozenecké o
oddéleni 13 13 stabilizace 0
détské gddelenl 13 13 0 provoz vétdinou PO-PA
détska JIP 5 5 stabilizace (o]
neurologické N P - v . . - oy
oddéleni - stanic 24 21 optimalizace snizenio 4 jiz v soudasné dobé uzavieny 3 l0zka
neurologické -
oddéleni - stanic 17 17 stabilizace 0
neurologicka JIP 4 4 stabilizace 0
oddéleni zvySeni kapacity
rehabiltacni a 18 18 optimalizace o7na
fyzik 25laz.stanici
odd&leni namisto akutni rehabilitace reprofilizace
rEha?;,I;icm a 22 22 atium snizenio 20 na naslednou rehabilitci(platba OSDen)
odd.nasledné ; = . -
p 0 0 rozvoj nové 20 laZek z reprofilizace akutniho reha LF
rehabilitace
socialni IGizka 21 21 stabilizace (o]
oddéleni 34 P
oSetfovatelské 20 20 dle dalsi analyzy mozneLnFavysenl
péce
anesteziologicko -
resuscitagni 5 5 stabilizace 0
mezioborova JIP 11 11 stabilizace 0
operacnich obo

Celkovy efekt

Snizeni o 7 luzek a reprofilizace 20 luzek

®

Moravskoslezsky

kraj
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3 Moravskoslezsky
kraj

pocet IGzek

pocet IGzek

strategie(Utlum,

rozdil v poCtu

NsP Karvina | nasmlouvanych redinych rozvoj) ek komentar
na ZP
K-ARO - laZkova stabilizace, v, mozné navyseni lizek, kapacita jiz dnes
st > > rozvoj navysenio 0-2 na hrané
K-chirurgie lizka 44 44 stabilizace 0
std.
K-chirurgie JIP 6 6 stabilizace 0
TR Znacné rezervy ve vyuziti [fizek,
K detsstkg ltzka 20 20 stabilizace 0 Ukol pro vedeni nemocnice: zefektivnit
' vyuZiti LF
K-novorozeneci o
l63ka std. 16 16 stabilizace 0
K-detske lizka 5 5 stabilizace 0
JIP
: . Znacné rezervy ve vyuZziti lzek,
K g)/vnekologle 20 20 stabilizace 0 kol pro vedeni nemocnice: zefektivnit
lGZka std. -
vyuziti LF
: . Znacné rezervy ve vyuziti [fizek,
K P?rodnlce 18 18 stabilizace 0 kol pro vedeni nemocnice: zefektivnit
l0zka std. s
vyuziti LF
K-interna IGzka . e " oy .
std. 40 26 rozvoj navysenio 20 | reprofiizace z TRN Ilzek pod internou
K-TRN I&Zka std. 20 0 Utlum snizeni o 20 redlné jiz nejsou , jen formalni Uprava
Kinterna izka 5 5 rozvoj navydeni o 0-2
JIp
K-o¢ni lazka std. 5 5 stabilizace 0
K-LDN Karvina 25 25 stabilizace 0
K-socidlni 18zka 30 30 stabilizace 0

Celkovy efekt

zatim zvyseni LF o 2 liZka do pfijeti strategie v Orlové
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3 Moravskoslezsky
kraj

Nec;:lot‘:,nlloe n pc;nclet \I/ﬂae’kh pocet IGzek [strategie(Gtlum,| rozdil v poctu KomentaF
d oNe Sl SEEmbRE redinych rozvoj) [GZzek CICIES
etas.pr. na ZP
. . s soucasti opatreni i centralizace odd do
O-LDN Orlova 75 75 rozvoj navyseni az o 75 monobloku
Rozhodnuti o nutno jesté zmapovat potreby
0O-ARO - liizkova 5 5 opatfeniaz s 0-5 spadovych oblasti a migracni data(za
Cast vyvojem péci) do jinych okresd pro stanoveni
chir.oborl cilové strategie, poctu a lokalizace 1Gzek
nutno jesté zmapovat potireby
O-chirurgie IGzka 15 15 rozhodnuti 0-15 spadovych oblasti a migracni data(za
std. odloZzeno péci) do jinych okresd pro stanoveni
cilové strategie, poctu a lokalizace 1Gzek
nutno jesté zmapovat potieby
. rozhodnuti spadovych oblasti a migratni data(za
O-chirurgie JIP 3 3 odlozeno 03 péci) do jinych okresl pro stanoveni
cilové strategie, poctu a lokalizace IGzek
r oy zachovéni odbornych internich
© |nteszr(lja lzka 45 45 Utlum snizenio 45 |ambulanci, pfesun 1GZkové péée do Ha a
! Ka
O-interna ldzka 5 5 Gtium anenio 2 reprofilizace 3 JIP l8Zek na expektacni
JIp u 0 pro nechirurgické Dg.
O-NIP 10 10 rozvoj zvySenio 5
0-DIOP 5 5 rozvoj zvySenio 1
nutno jesté zmapovat potfeby
O-ortopedické 30 30 rozhodnuti spadovych oblasti a migracni data(za
oddéleni odloZzeno péci) do jinych okresi pro stanoveni
cilové strategie, poctu a lokalizace Ifizek
0-JIP nutno jesté zmapovat potieby
ortobedického 3 3 rozhodnuti spadovych oblasti a migratni data(za
podcll odloZzeno péci) do jinych okresi pro stanoveni
) cilové strategie, poctu a lokalizace IGzek
) Sy rozsireni péce a smluvniho vztahu s platci
© roe:gglllét;cm 21 21 rozvoj zvySenio 5 o rehabilitaci kardio a Neu( infarkty,
CMP)
O-socidini Ifizka 30 30 stabilizace 0

Celkovy efekt

zatim zvyseni LF o 39 v nemochnici Orlova
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pocet lGzek

pocet IGzek

strategie(atlum,

rozdil v poctu

NsP Havifov | nasmlouvanych = rozvoj) [GZek komentar
na zP
L&Zkova stanice o docasné omezeni kapacity z déivodu
1 -interna A 26 16 stabilizace 0 nedostate¢ného personéiniho vybaveni
LGzkova stanice - do&asné omezeni kapacity z df@vodu
2 -interna B 27 16 stabilizace 0 nedostateéného persondiniho vybaveni
Interni JIP 10 10 stabilizace 0o
Sta"'ceAl - deti 13 13 stabilizace 0
Sta"'ceBz -det 10 10 stabilizace 0
stanice - o
novorozenci 10 10 stabilizace 0
Stanice JIP - -
détske 5 5 stabilizace 0o
stanice - o
urologie 23 23 stabilizace 0
LGzkova stanice o
ORL 10 10 stabilizace 0o
stanice - o
rehabiltace 24 24 stabilizace 0
LDN - stanice 1 30 30 stabilizace 0o
L&Zkova stanice . doc¢asné omezeni kapacity z d@vodu
1 - chirurgie 22 18 stabilizace 0 nedostateéného persondiniho vybaveni
L&zkova stanice o
2 - chirurgie 10 10 stabilizace 0
L&Zkova stanice . doc¢asné omezeni kapacity z d@vodu
3 - chirurgie 18 13 stabilizace 0 nedostateéného persondiniho vybaveni
o . 5 stabilizace, Znaéné rezervy ve vyuZiti l8zek,
Luzko;?iaitriaenlce 25 25 kontrola 0 Ukol pro vedeni nemocnice: zefektivnit
9 efektivity vyuziti LF
L&zZkova stanice o
1 - infekce A 20 20 stabilizace 0
LGZzkova stanice - s pojistovnami-smluvné 20; prechodné
2 - infekce B 20 Y stabilizace o uzavieni z d@vodu nedostatku persondlu
Stanice JIP - . pfechodné uzavfeni z dévodu
infekce 5 0 stabilizace o nedostatku persondlu
Memob;r;va e zruseno stabilizace 0
Mez'c’t’; rs"a P 10 10 stabilizace 0
LGZkova stanice o
psychiatrie 26 26 stabilizace 0o
. . stabilizace, Zna&né rezervy ve vyuZiti I8Zek,
OK':,E Il‘.’!zkova 12 12 kontrola (o] ukol pro vedeni nemocnice: zefektivnit
anice L it
efektivity vyuziti LF
L&zkova stanice o
ARO 6 6 stabilizace 0
oy . 5 stabilizace, Zna&né rezervy ve vyuZiti I8Zek,
Luz:ZZfO:I;;arizce 26 26 kontrola 0 ukol pro vedeni nemocnice: zefektivnit
9 efektivity vyuziti LF
o . 5 stabilizace, Znaéné rezervy ve vyuZiti I8zek,
Lu;k(:]\:‘l(sltoa;ilge 10 10 kontrola 0 Ukol pro vedeni nemocnice: zefektivnit
Y efektivity vyuziti LF
oy . 5 stabilizace, Zna&né rezervy ve vyuZiti I8Zek,
Luzkg\:sdsrt];rlce 15 15 kontrola 0 ukol pro vedeni nemocnice: zefektivnit
P efektivity vyuziti LF

Celkovy efekt

zatim bez zmén LF

®

Moravskoslezsky

kraj
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nels:itztzf‘!:(ié:e v na':)scr)rilzaz\zll%ieﬁlf:h pc:szL I.?j_lek strat?gzi‘elg?)t Doy || e :L;e'::fétu komentar
CH(I)%JDR.G\}EKE 21 21 stabilizace o
CHé%JDEG\}gKé 21 21 stabilizace o
CHIRURGICKE
ODD. V3 - 14 14 stabilizace o
TRAUMAT.
CHIRURGICKE
ODD. V4 - 21 21 atlum o] jen v rezimu 8 hodin ve vSedni dny
DETSKE
US(I:))IE)OESIIE?\EE 25 25 stabilizace o
oopmientvy | 2 21 stebiizace | snenio 5 e anbarenion poi
ZP%\':(')(EN?E/% 17 17 stabilizace ¢}
OCNi ODDELENT 6 6 stabilizace o SLF Chirurgie
ORL ltizka - V 20 20 stabilizace 0o
O'EFS;;L%I,SI!GE 24 24 stabilizace (o)
ODDIEEE,T{’ 3 29 29 stabilizace 0
oppmremi 30 30 stabilizace o
ODI;EE;E}': L4 29 29 stabilizace 0
Interni JIP I 7 7 stabilizace (o]
Interni JIP II 6 6 stabilizace [0}
DétSk?’ oddélenf 17 17 stabilizace 0] doplnény kapacity o détskou chirurgii
DétSKié oddgleni 14 14 stabilizace 0] doplnény kapacity o détskou chirurgii
Novorozenci 21 21 stabilizace o
Détska JIP 5 5 stabilizace (o]
Newsodet | 2 2 Goum | sndenio s | ePTOMEe S L ne kel ke rosent
ODII;lgII.EEKI\%NfiSI 26 26 stabilizace o
ODIEI)\IEFLEEK’\%N_i s2 18 18 stabilizace o]
JIP - infekce 6 6 stabilizace (o)
Kozni odd. l&zka 15 15 rozvoj zvs'/§evn:"éomiiil-ﬁika SLF (3><interna4x3irz<fpelt::el',) Sxneurologie,
neurologie
ODDEIE%Ni TRN 25 25 stabilizace [0}
IGzko
Geriatrie 1. - F 22 21 stabilizace (o)
Geriatrie II. - D 26 26 stabilizace (o)
ARO - LOZKO 8 8 stabilizace o
JIP -V 12 12 stabilizace o
Oddgleni OP o] 46 rozvoj navydeni o 46 pfesun 46 IGZek z Dvorc@

opava

Celkovy efekt

Navyseni 44 lazZek v Opavé

®

Moravskoslezsky

kraj
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pocet lizek

pocet IGzek

strategie(Utlum,

rozdil v poctu

S2Z Krnov | nasmlouvanych o - M komentar
na zp reélnych rozvoj) 1Gzek
Chirurgické
oddéleni - 32 32 stabilizace 0
18Zkova
Chirurgické "
oddéleni - JIP 8 8 stabilizace 0
Urologické jiz sdilend Ifizka s
oddéleni - 20 20 Chirurgii - 0
18Zkova stabilizace
Gynekologické 15 15 stabiizace 0
oddéleni - Izko
Porodnické
oddéleni - 13 13 stabilizace 0
18zkova
Ortopedické
oddél.- l1zkova 25 25 stabilizace 0
¢,
Int%rvnl oc!dvellem 60 60 stabiizace 0 nutno zanechat rezervu pro okres
18Zkova ¢as Bruntal
Interni oddéleni 5 5 stabilizace 0
JIp
Pediatrické
oddéleni - 20 20 stabilizace 0
18Zkova
Novorozenecké 10 10 stabiizace 0
oddéleni
Pediatrické "
odd&leni - JIP 5 5 stabilizace 0
Neurologické
oddéleni - 30 30 stabilizace 0
18Zkov
Neurologické "
oddéleni - JIP 5 5 stabilizace 0
aneh§b|I|tacvn| 20 20 rozvoj 0 pfistavba dennich mistnosti
l8Zkové oddéleni
TRN oddéleni - 25 25 stabiizace 0
l8zkova cast
LDN Mésto "
Abrechtice 45 45 stabilizace 0
Oddéleni OP
Mésto 90 90 rozvoj navysenio 14 pfesun 14 lZek z Dvorcd
Albrechtice
Oddeleni OP 60 60 reprofilizace snizenio 10 zména l8zek na socidlni
Dvorce
OLU TRN Mésto .
Albrechtice 25 25 stabilizace 0
ARO - lizkova 6 6 stabilzace 0
cast
. DIou_hogovbav . - Albrechtice: reprofilizace 8 novych 18zek
intenzivni osetf. 8 8 rozvoj navysenio 8 "
P pro apaliky

Celkovy efekt

navyseni o 12 lizek v SZZ Krnov

®

Moravskoslezsky

kraj
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